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Wprowadzenie

W latach 2021/22 Republika Austrii zakupita kilka dziatek na terenie bytego obozu koncentracyjnego
Gusen | oraz w strefie wejsciowej kompleksu sztolni "Bergkristall” w St. Georgen an der Gusen, ktéry
zostat zbudowany przez wiezniéw. Na tym terenie znajduja sie dwa dawne budynki SS, kruszarka
zwiru i czeci dawnego placu apelowego. Nabyta zostata réwniez dziatka w obszarze wejscia do
systemu sztolni "Bergkristall" w St. Georgen an der Gusen. Wszystkie nowe dziatki maja zostac
zaprojektowane jako miejsca pamieci w nadchodzacych latach, potaczone z miejscem pamieci obozu
koncentracyjnego wokét Memorial de Gusen i powiazane z istniejacymi interwencjami na rzecz
pamieci. Miejsce pamieci zostanie w ten sposéb znaczaco powiekszone.

Aby zapewni¢ od samego poczatku jak najszersze zaangazowanie wszystkich zainteresowanych
grup i udziatowcdw, zainicjowano proces partycypacji w celu opracowania planu generalnego

z wytycznymi projektowymi i funkcjonalnymi. Po przeprowadzeniu procedury przetargowe;j
zgodnie z federalna ustawa o zamdwieniach publicznych (zamdwienie z wolnej reki), konsorcjum
art:phalanx Kommunikationsagentur GmbH i heri&salli Architektur ZT GmbH otrzymato zlecenie na
zrealizowanie tego przedsiewziecia. Firma art:phalanx odpowiada za proces partycypacji, podczas
gdy firma heri&salli jako zespét architektéw jest odpowiedzialna za opracowanie planu generalnego
na podstawie wynikéw uzyskanych w procesie partycypacji. Po przeprowadzeniu szeroko zakrojonej
ankiety podstawowej, wykonawcy rozpoczeli formaty partycypacyjne w sierpniu 2022 roku. Faza
pierwsza (faza analizy) zostata zakoriczona pod koniec 2022 roku. Faza druga (faza pogtebiona)
nastapita w pierwszej potowie 2023 roku, a ustalenia zostaty réwnolegle wtaczone do planu
generalnego.

Pod koniec catego procesu dostepne sa obecnie dobrze uzasadnione, jasne zalecenia w postaci
opracowanego planu generalnego, ktéry opiera sie na wspélnie opracowanych wynikach procesu
partycypacji. Ten plan generalny stanowi podstawe dla decydentéw politycznych do dalszego rozwoju
miejsca pamieci obozu koncentracyjnego w europejskie miejsce pamieci poprzez zorganizowanie
konkurséw na projekt i realizacje, ktére umozliwia godne upamietnienie ofiar obozu koncentracyjnego
Gusen. Ponizsze krétkie podsumowanie zawiera przeglad procesu partycypacji i przedstawia gtéwne
zasady i strategie tego planu generalnego.
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Proces partycypacji

Aby zapewnic jak najbardziej otwarte, przejrzyste i oparte na partnerstwie
zaangazowanie wszystkich zainteresowanych stron w catym procesie, metody
zostaty indywidualnie dostosowane do odpowiednich grup zainteresowanych, a
fazy projektu (faza analizy i faza pogtebiania) zostaty zaprojektowane tak, aby
opieraty sie na sobie nawzajem. W okresie od sierpnia 2022 roku do czerwca
2023 roku opracowano i przeprowadzono nastepujace formaty partycypacji:

* 13 wywiadéw opartych na wytycznych z ocalatymi z obozu koncentracyjnego Gusen i
pojedynczymi osobami petniacymi funkcje reprezentacyjne

* 3 catodniowe warsztaty dla zainteresowanych stron z udziatem przedstawicieli Comité
International de Mauthausen i jego krajowych przedstawicielstw, narodowych inicjatyw
upamietniajacych i grup intereséw reprezentujacych ofiary, a takze przedstawicielstw
dyplomatycznych

* 1 catodniowe warsztaty partycypacyjne z udziatem mieszkaricéw St. Georgen i Langenstein

* 3imprezy informacyjne z udziatem lokalnych mieszkaricow i zainteresowanych stron z St. Georgen
i Langenstein

* 4 pétdniowe warsztaty dla zainteresowanych stron na kluczowe tematy z udziatem przedstawicieli
Comité International de Mauthausen i jego przedstawicieli krajowych, narodowych inicjatyw
pamieci i grup interesu grup ofiar, przedstawicielstw dyplomatycznych i uczestnikéw spo3réd
mieszkaricéw St. Georgen i Langenstein

* 1 catodniowy warsztat w ramach dwudniowego projektu wymiany z udziatem 20 uczniéw z
Francji, Austrii, Polski i Republiki Czeskiej

* Ankieta ilosciowa dla wszystkich gospodarstw domowych w gminach Langenstein i St. Georgen an
der Gusen

* Ankieta ilosciowa dla miedzynarodowych i ponadregionalnych grup intereséw i gremiow

* Runda dyskusyjna z udziatem pieciu miedzynarodowych ekspertéw w zakresie historii
wspbtczesnej, pedagogiki, kultury pamieci i miejsc pamieci

Oprécz merytorycznego ukierunkowania rozbudowywanego miejsca pamieci obozu koncentracyjnego
Gusen, rézne funkcje jako miejsca pamieci, edukacji i spotkan zostaty szczegétowo omdéwione w
formatach partycypacyjnych, a sugestie w tym zakresie zostaty uwzglednione. Uwzgledniono rézne
formy upamietnienia oraz reprezentacje réznych narodowosci i grup ofiar. W dialogu z uczestnikami
opracowano réwniez kryteria projektowe i indywidualne cechy dziatek oraz zebrano konkretne
sugestie dotyczace planowania infrastruktury i koncepcji mobilnosci.

Od samego poczatku widoczne byto wyrazne znaczenie, a nastepnie osiagnieto szeroki konsensus

w sprawie kluczowych decyzji dotyczacych funkgiji, lokalizacji i jakosci. Duza cze$¢ przedstawionych
sugestii zostata bezposrednio wtaczona do planu generalnego.
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Plan generalny dla rozbudowy Miejsca
Pamieci Obozu Koncentracyjnego Gusen

Plan generalny

Niniejszy plan generalny okresla ramowe warunki projektowe i funkcjonalne

dla jednego lub kilku konkurséw na zaprojektowanie nowych dziatek bedacych
wtasnoscia Republiki Austrii (reprezentowanej przez Burghauptmannschaft Oster-
reich) w Langenstein i St. Georgen, a takze dziatki gminnej w St. Georgen dodanej
w trakcie procesu. tacznie dotyczy to nieruchomosci o powierzchni 67 741 m?.

Plan generalny moze by¢ postrzegany jako bezposredni wynik analizy obecnej sytuacji i ustaler
procesu partycypacji. W ten sposéb mozna opracowac plan generalny oparty na wspélnie
opracowanych wynikach, a tym samym na szerokiej akceptacji.

Jako instrument rozwoju strategii i metod planowania urbanistycznego, plan generalny definiuje rézne
parametry dla danego obszaru. Parametry te okreslaja zaréwno przeptyw odwiedzajacych przez
obszar, miejsca pobytu réznych grup, punkty centralne mediacji, jak i mozliwosci rozwoju budynkéw,
interwencji krajobrazowych lub srodkéw infrastrukturalnych. Informacje zawarte w planie generalnym
mozna z grubsza podzieli¢ na nastepujace kategorie:

* Podziat na strefy

* Zagospodarowanie przestrzenne i dostepnosé¢
* Rozbudowa i adaptacje

* Krajobrazowanie

* Przydziaty funkcjonalne

 Studia kubaturowe i przestrzenne

Na kolejnych stronach przedstawiono istotne wytyczne i strategie planu generalnego.
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Plan generalny dla rozbudowy Miejsca
Pamieci Obozu Koncentracyjnego Gusen
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Rys.1: Zestawienie dziatek
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Wytyczne

Ogéblne

Nalezy stworzy¢ jasna,
rozpoznawalna strefe
przyjazdu, ktéra ma
zastosowanie do wszystkich
miejsc (na terenie

Miejsca Pamieci Obozu
Koncentracyjnego Gusen).
Nadal powinna istnie¢
mozliwo$¢ odwiedzania
poszczegdlnych miejsc
oddzielnie.

Szacunek jest stowem
kluczowym: szacunek dla
réznych dziatan zwiazanych
z upamietnianiem /
odwiedzaniem i spotkaniami,
ktére maja miejsce w miejscu
pamieci. Powinno sie zapewnié
pedagogiczna prace mediacyjna,
warto$¢ dodana i jakos¢ dla
odwiedzajacych, a takze dla
miejscowe] ludnosci.

Stworzenie zielonych
przestrzeni jako wktadu w
odpornos¢ ekologiczna,

jako wartosci dodanej dla
odwiedzajacych, mieszkaricow i
bezposredniego sasiedztwa.

Plan generalny dla rozbudowy Miejsca
Pamieci Obozu Koncentracyjnego Gusen

Strategie

Ogélne

a Plan generalny definiuje

nadrzedna strefe przyjazdu
pomiedzy dawnymi barakami SS
a dawnym ogrodem ozdobnym
na posesji Appellplatz

(placu apelowego). Ustugi
informacyjne i mediacyjne
beda jednak dostepne we
wszystkich lokalizacjach.

Aby zapewni¢ petne szacunku
wspétistnienie réznych grup
intereséw, wyznaczone zostana
strefy komunikacyjne o
charakterze spotkar grupowych,
dyskusji i mediacji, a takze
obszary kontemplacyjne

dla introwertycznych i
indywidualnych pobytéw oraz
miejsca spotkan publicznych.
Rézne grupy docelowe,
perspektywy "innych”, spotykaja
sie w strefach o charakterze
publicznym.

Zadrzewione przestrzenie, takie
jak rzedy drzew, zywoptoty

itp. moga petnic role buforéw
miedzy miejscem pamieci

a osiedlami lub obszarami
komercyjnymi, utatwiaja
orientacje na trasie i podnosza
jakos¢ pobytu.

Rys. 2: Ogélne wytyczne a strategie
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Wytyczne

Ogéblne

Celem jest ponowna
rozpoznawalnosc¢ i "wizualne
potaczenie" miedzy
poszczegdlnymi obszarami

W oparciu o powiazania
funkcjonalne i historyczne.
Stowo kluczowe: potaczenia
semantyczne.

Zaleca sie rozwazenie
historycznych i biezacych
uwarunkowan dotyczacych
poziomu hatasu.

e Nalezy rozwazy¢ integracje

istniejacych dawnych
budynkéw SS, jak réwniez
nalezy uwzgledni¢ dalsze
korzystanie z centrum dla
zwiedzajacych (teren "Miejsca
Pamieci (Memorial de Gusen)")
i Domu Wspomnien (Haus der
Erinnerung).

Plan generalny dla rozbudowy Miejsca
Pamieci Obozu Koncentracyjnego Gusen

Strategie
Ogélne

o Rozpoznawalna interwencja
w obszarze oryginalnego
potaczenia koleji towarowej
sugerowana jest rozpoznawalna
interwencja w obszarze
pierwotnego potaczenia
miedzy terenem "Placu
Apelowego (Appellplatz)"/
kruszarni kamienia a terenem
"Bergkristall". Mozna réwniez
rozwazy¢ inne potaczenia
miedzy obszarami, takimi jak

mur obozowy ( obszar "miejsce
pamieci (,Memorial de Gusen")"
- teren "Placu Apelowego
(Appellplatz)").

o Kilka lokalizacji na terenie obozu
charakteryzowato sie ciagtym
hatasem podczas istnienia
obozu koncentracyjnego.
Niektére z tych lokalizacji
znajduja sie obecnie w
bliskim sasiedztwie stref
przemystowych i komercyjnych.
Zaleca sie wziecie tego
pod uwage w odniesieniu
do przysztych obszaréw
funkcjonalnych.

e Istniejace budynki powinny
by¢ wykorzystywane do
prezentacji, wystaw i dziatan
o charakterze mediacynym.
Istniejace dziatania mozna
wykorzystac i rozszerzac.

Rys. 3: Ogélne wytyczne a strategie
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Plan generalny dla rozbudowy Miejsca
Pamieci Obozu Koncentracyjnego Gusen

Wytyczne Strategie

Ogolne Ogolne

o Punkty mobilnosci
zostang utworzone na

Celem jest opracowanie
innowacyjnej koncepcji
kazdym z terenéw. Oferuja
one minimalna liczbe

miejsc parkingowych dla
pracownikéw, miejsca
parkingowe bez barier,
miejsca do parkowania dla
pojazdéw elektrycznych
oraz minimalne wymagania dla
odwiedzajacych. Ponadto dazy
sie do osiagniecia synergii w

mobilnosci, a takze stworzenie
dodatkowych synergii w obrebie
gmin. Nalezy pozytywnie
wptynac zaréwno na codzienna
mobilno$¢ mieszkancéw, jak i
odwiedzajacych.

obrebie gmin.

Dla obszaréw przylegajacych W obszarze stref

do GeorgestraB3e zdefiniowane przejsciowych nalezy
beda strefy posrednie. opracowac innowacyjne
koncepcje zaréwno w
odniesieniu do efektu
zewnetrznego (w jaki sposéb
miejsce moze by¢ rozpoznawane
/ doswiadczane?), jak i
sasiedniego ruchu (w jaki
spos6b mozna stworzyc¢ strefe
buforowa?) w potaczeniu z

nowa koncepcja mobilnosci.

Rys. 4: Ogblne wytyczne a strategie

Rekomendacje uzupetniajace

Plan generalny koncentruje sie na trzech dziatkach nalezacych do Republiki Austrii (Appellplatz (plac
apelowy), Memorial de Gusen (miejsce pamieci Gusen) i Bergkristall) oraz na dziatce gminnej w St.
Georgen, ktéra zostata dodana w trakcie projektu. Ponadto w trakcie procesu partycypacji pojawity sie
tematy, ktérych nie mozna przedstawi¢ w planie generalnym:

* Przysztarozbudowa obejmujaca Jourhaus i budynki dla wiezniow
» Oferty zakwaterowania w regionie

* Koncepcje ruchu dla dni o ponadprzecietnej frekwencji wizyt

* Zmiana nazwy miejsca pamieci

*  Witaczenie innych bytych obozéw koncentracyjnych
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Plan generalny dla rozbudowy Miejsca
Pamieci Obozu Koncentracyjnego Gusen

Przeglad przyblizonych szacunkéw
kosztow™ i planowanych etapow
realizacji

Plan generalny stanowi podstawe przyblizonego kosztorysu*
z nastepujacymi elementami:

Ksztattowanie krajobrazu i prezentacja pozostatosci archeologicznych.

Obecnie nowe dziatki w duzej mierze sktadaja sie z terendw lesnych i tak lub ugoréw. Te przestrzenie
zewnetrzne musza by¢ zaprojektowane zgodnie z jednolitymi zasadami i bezpieczne do chodzenia.
Nalezy stworzy¢ strefy przejsciowe do otaczajacej miejscowosci lub obszaru komercyjnego, w tym
ochrone wizualna. Nalezy stworzy¢ systemy Sciezek dla odwiedzajacych. Istniejace pozostatosci
archeologiczne obozu musza réwniez zosta¢ zachowane i udostepnione odwiedzajacym za pomoca
Srodkéw projektowych. Ta czes¢ projektu obejmuje najwiekszy obszar przebudowy i rozciaga sie na
wszystkie dziatki. Szacowany budzet na te realizacje wynosi 19,2 min euro.

Renowacja i zabezpieczenie historycznej substancji budowlanej oraz adaptacje uzytkowe.
Na nabytej nieruchomosci znajduja sie dwa catkowicie zachowane dawne budynki SS oraz betonowy
zbiornik dawnej kruszarki balastu. Budynki SS maja zosta¢ odnowione, tak aby w przysztosci mogty
pomiesci¢ wystawy, sale seminaryjne i pomieszczenia administracyjne miejsca pamieci obozu
koncentracyjnego. Kruszarka balastu musi zosta¢ zabezpieczona i zakonserwowana, a w przysztosci
moze zostaé czeSciowo udostepniona zwiedzajacym. Na planowane koszty renowacji i adaptacji
przeznaczono 13,2 min euro.

Nowe plany budowlane

Oprocz adaptacji istniejacych budynkéw, plan generalny proponuje réwniez budowe dwéch
nowych budynkéw. Ma powsta¢ nowy budynek przylotniskowy z niezbedna infrastruktura (dla
odwiedzajacych), a takze miejscem na magazyn muzealny i oferte gastronomiczna. Drugi nowy
budynek stworzy niezbedna atmosfere dla indywidualnych aktéw pamieci ("Raum der Stille (Pokdj
Ciszy)"). Szacuije sie, ze koszty wdrozenia nowych projektéw budowlanych wyniosa 9,1 min euro.

Wystawy, wizualizacje digitalne i oferty mediacyjne, a takze interwencje artystyczne.
Zaprojektowane obszary zewnetrzne oraz odnowione lub nowo wybudowane budynki musza

by¢ kuratorowane pod wzgledem tresci, aby uczynic¢ to miejsce czytelnym dla przysztych
odwiedzajacych i zapewnic im niezbedne informacje. W tym celu zaprojektowanych zostanie wiele
wystaw wewnetrznych i zewnetrznych oraz stworzone zostana systemy informacyjne dla wszystkich
obszaréw. Szczegblny nacisk zostanie potozony na srodki komunikacji digitalnej. Planowanych

jest réwniez kilka interwencji artystycznych, zwtaszcza w celu urzeczywistnienia semantycznego
powiazania miedzy poszczegdlnymi obszarami. Oczekuje sie, ze koszty planowania i wdrazania
kurateli tresci wyniosa 6,9 min euro.

Infrastruktura techniczna, zagospodarowanie terenu i trasy ruchu drogowego

Zgodnie z umowa nalezy zbudowac system odgraniczajacy od sasiedniego przedsiebiorstwa
komercyjnego, ktéry bedzie musiat by¢ odpowiednio zaprojektowane dla miejsca pamieci.

Powstanie nowa droga dojazdowa taczaca poszczegodlne dziatki w celu zapewnienia mozliwosci ich
wewnetrznego zagospodarowania oraz mozliwosci dojazdu. Punkty mobilnosci w miejscach dojazdu
do poszczegélnych dziatek maja zapewnié podstawowe potaczenia drogowe. Na wszystkich dziatkach
zapewnione zostana réwniez zacienienie i miejsca do siedzenia. Na dziatania te przeznaczono budzet
w wysokosci 6 min euro.
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Plan generalny dla rozbudowy Miejsca
Pamieci Obozu Koncentracyjnego Gusen

Zapewnienie dostepnosci do systemu sztolni "Bergkristall”

W procesie partycypacji wyraznie wyrazono che¢ poprawy dostepu do systemu sztolni "Berg-
kristall". Plan generalny przewiduje zatem state otwarcie niewielkiej czesci systemu sztolni w poblizu
wejscia. W zwiazku z tym nalezy najpierw wyjasni¢ warunki i mozliwosci w zakresie bezpieczerstwa

i wymogdw przepiséw prawnych. W przypadku realizacji konieczne beda jednak liczne dziatania
konstrukcyjne i techniczne, takie jak budowa oddzielajacego szklanego frontu lub systemu wentylacji,
na ktére szacuje sie 2,8 min euro.

Adaptacja konstrukcyjna istniejacej infrastruktury dla zwiedzajacych i urzadzenie
pomieszcze wewnetrznych

W Gusen i St. Georgen istnieje juz istniejaca infrastruktura miejsca pamieci. W Gusen znajduje

sie centrum dla zwiedzajacych ze stata wystawa, w St. Georgen znajduje sie Dom Pamieci
wykorzystywany przez "Bewusstseinsregion” (region swiadomosci). Infrastruktura ta, na ktéra szacuje
sie 1,5 miliona euro, ma zosta¢ zintegrowana w przysztym rozbudowanym miejscu pamieci oraz
dostosowana i rozbudowana do tego celu.

Dalsze koszty projektu

W przypadku catej realizacji projektu, obejmujacej ogdlnounijny konkurs oraz architektoniczna i
merytoryczna przebudowe Miejsca Pamieci Obozu Koncentracyjnego Gusen, planowane sa koszty
personelu i materiatéw w wysokosci 6,7 min euro w ciagu 8-letniego okresu realizacji projektu.

Orientacyjny szacunek kosztéw, uwzgledniajacy opisane powyzej etapy realizacji, daje
planowany catkowity budzet w wysokosci okoto 65 min EUR w okresie realizacji projektu
wynoszacym 8 lat.

*zgodnie z norma ONORM B1801

Perspektywy i planowane etapy realizacji

Zaktadajac przyznanie finansowania przed koricem 2023 roku, opracowano wstepny harmonogram
realizacji rozbudowy Miejsca Pamieci Obozu Koncentracyjnego Gusen. Harmonogram ten przewiduje
organizacje konkursu na ustugi architektoniczne i planowania krajobrazu.

Réwnolegle prowadzone sa projekty badawcze, ktérych celem jest opracowanie podstaw dla tresci
i projektow kuratorskich wystaw, formatéw edukacyjnych i ofert mediacji digitalnej. Pierwsze etapy
wdrazania wynikéw konkursu spodziewane sa od poczatku 2026 roku.

Planowany harmonogram przewiduje czesciowa eksploatacje od momentu przejecia terenu w
2024 roku. Od tego momentu teren bedzie dostepny dla oséb odwiedzajacych z przewodnikiem.
Po ukoriczeniu obiektéw zewnetrznych, prawdopodobnie od 2029 roku, publiczny dostep do
terendw zewnetrznych moze by¢ réwniez zagwarantowany dla indywidualnych odwiedzajacych.
Petne funkcjonowanie nowo zaprojektowanego Miejsca Pamieci Obozu Koncentracyjnego Gusen
spodziewane jest w 2031 roku wraz z oddaniem do uzytku wystawy.
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