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Introduccion

En 2021/22, |la Republica de Austria adquirié varias parcelas en los terrenos del antiguo Campo de
Concentracién de Gusen |, asi como en la zona de entrada de las galerias de la mina "Bergkristall” en
St. Georgen an der Gusen, construidas por reclusos. En dichas parcelas se encuentran dos antiguos
edificios de 1a SS, la trituradora de grava y partes de la antigua plaza de formaciones. Otra adquisicién
consistié en una parcela situada en la zona de entrada de las galerias de la mina "Bergkristall” en

St. Georgen an der Gusen. Todos los nuevos terrenos se acondicionaran en los préximos afios

como espacios de memoria, integrandose en el Memorial del Campo de Concentracion en torno al
“Memorial de Gusen" y enlazando con intervenciones de memoria actuales. Ello permitird ampliar

considerablemente el Memorial.

Para asegurar desde el comienzo la participacion mas amplia posible de todos los grupos de

interés y partes interesadas, se inicié un proceso participativo para elaborar un Plan Director con
directrices estéticas y funcionales. Una vez realizado el proceso de adjudicacién segtin la Ley Federal
de Adjudicaciones (adjudicacién directa), se encargd la ejecucién de dicho proceso al grupo de
trabajo formado por art:phalanx Kommunikationsagentur GmbH y heri&salli Architektur ZT GmbH.
art:phalanx ha sido responsable del proceso participativo, mientras que heri&salli se ha encargado
como equipo de arquitectos de la redaccién del Plan Director a partir de los resultados obtenidos en
el proceso participativo. Después de un amplio estudio de referencia, los adjudicatarios comenzaron
a trabajar en agosto de 2022 elaborando los formatos participativos. A finales del afio 2022 concluyé
la fase 1 (fase de andlisis). A partir de ésta, siguié en el primer semestre de 2023 la fase 2 (fase de
profundizacién), al mismo tiempo que se introducian en el Plan Director las conclusiones extraidas de
la misma.

Al término del proceso global se sitta el Plan Director, que constituye una recomendacién inequivoca
y fundada, basada en los resultados del proceso participativo elaborados de forma colaborativa. Dicho
Plan Director constituye la base para que los centros de decisién politicos desarrollen, a través de
concursos de disefio y realizacién, el Memorial del Campo de Concentracién en un espacio europeo
de memoria que propicie una conmemoracion digna de las victimas del Campo de Concentracién de
Gusen. El resumen que sigue presenta un repaso del proceso participativo y plantea los principios y
estrategias basicos del Plan Director.
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Proceso participativo

Para poder asegurar una participacion de todas las partes interesadas lo mas
abierta, transparente y colaborativa posible, los métodos se han ajustado
individualmente a cada grupo de interés, y las fases del proyecto (analisis y
profundizacion) se han disefiado de forma estructurada. A partir de ahi, se han
desarrollado los siguientes formatos participativos, realizados en el periodo
comprendido entre agosto de 2022 y junio de 2023:

* 13 entrevistas con guion con supervivientes del Campo de Gusen y con personas en funciones
representativas

* 3talleres ajornada completa con partes interesadas, incluyendo representantes del Comité
International de Mauthausen y sus delegaciones nacionales, iniciativas nacionales de memoria
histérica, grupos de interés de colectivos de victimas y representaciones diplomaticas

* 1 taller participativo a jornada completa con participantes de la poblacién de St. Georgeny
Langenstein

* 3 sesiones informativas con vecinos e interesados de la poblacién de St. Georgen y Langenstein

* 4talleres de media jornada sobre temas clave con partes interesadas, incluyendo representantes
del Comité International de Mauthausen y sus delegaciones nacionales, iniciativas nacionales de
memoria histérica, grupos de interés de colectivos de victimas, representaciones diplomaticas y
participantes de la poblacién de St. Georgen y Langenstein

* 1 taller ajornada completa dentro de un proyecto de encuentro juvenil de dos dias con 20 alumnos
de Francia, Austria, Poloniay Republica Checa

* Encuesta cuantitativa a todos los domicilios de los municipios de Langenstein y St. Georgen an der
Gusen

* Encuesta cuantitativa a grupos de interés y érganos internacionales y suprarregionales

* Mesa redonda con cinco expertos internacionales en historia contemporanea, pedagogia, memoria
histérica y memoriales

Ademds de determinar los contenidos de la ampliacién del Memorial del Campo de Concentracién

de Gusen, en los formatos participativos se han debatido exhaustivamente las diferentes funciones
como lugar de memoria, formacién y encuentro, tomando nota de las diferentes propuestas realizadas
y considerando diferentes formas de memoria y la representacion de diferentes nacionalidades y
colectivos de victimas. En el didlogo con los interesados, también se han elaborado criterios estéticos y
cualidades individuales de los terrenos, ademds de recoger propuestas concretas para planificaciones
infraestructurales y planes de movilidad.

Desde el inicio han quedado patentes relevancias claras, pudiéndose alcanzar a continuacién un
amplio consenso sobre las directrices principales en relacién a funciones, ubicaciones y cualidades.
Buena parte de las propuestas presentadas fueron integradas directamente en el Plan Director.
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Plan Director para ampliar el Memorial del
Campo de Concentracién de Gusen

Plan Director

El presente Plan Director define las condiciones generales estéticas y funcionales
para uno o varios concursos de disefio de los nuevos terrenos propiedad de la
Republica de Austria (representada por la Burghauptmannschaft Osterreich)
situados en Langenstein y St. Georgen, ademas de los terrenos municipales de St.
Georgen que se le han sumado a lo largo del proceso. En total, dichos terrenos
ocupan una superficie de 67.741 m>.

El Plan Director puede considerarse un resultado directo del andlisis de la situacién real y de las
conclusiones del proceso participativo. Ello ha permitido crear un Plan Director basado en los
resultados elaborados de forma colaborativa y que, por lo tanto, se sustenta en una amplia aceptacion.

Como herramienta del desarrollo de estrategias y metodologias urbanisticas, el Plan Director
determina diferentes pardmetros para la zona. Dichos pardmetros establecen tanto los flujos de
visitantes a través del espacio, los lugares de estancia de los diferentes grupos y los enfoques
divulgativos como las opciones de edificacién e intervenciones paisajisticas o infraestructurales. En
términos generales, las informaciones contenidas en el Plan Director se estructuran en las siguientes
categorias:

¢ Zonificacién

* Desarrollo y accesibilidad

* Edificacién y adaptaciones

* Paisajismo

* Atribucién de funciones

* Estudios de volimenes y superficies

En las préximas paginas se mostraran los principios y estrategias rectores del Plan Director.
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Plan Director para ampliar el Memorial del

Campo de Concentraciéon de Gusen

Imagen 1: Resumen terrenos

Resumen ejecutivo
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Principios

generales

Debera crearse una situacion
de llegada clara, reconocible
y valida para todos los terrenos
(Memorial del Campo de
Concentracidon de Gusen).
Aun asi, también debera
existir la posibilidad de

visitar determinadas zonas
separadamente.

El respeto es una palabra
clave: respeto por las diferentes
actividades de memoria,
visita y encuentro que tienen
lugar en un memorial. Debera
generarse actividad divulgativa,
valor afiadido y calidad tanto
para los visitantes como para la
poblacién local.

o Desarrollo de estructuras

verdes para contribuir a la
resiliencia ecolégica como
valor afadido para visitantes,
residentes y el entorno
inmediato.

Plan Director para ampliar el Memorial del
Campo de Concentracién de Gusen

Estrategias

generales

El Plan Director define una zona
de llegada general situada
entre los antiguos barracones
delaSSy el antiguo jardin
ornamental en los terrenos de
la Plaza de Formaciones. No
obstante, estaran disponibles
ofertas informativas y
divulgativas en todos los
terrenos.

Para asegurar una convivencia
respetuosa entre diferentes
grupos de interés, se definiran
zonas comunicativas con
caracter de encuentro colectivo,
debate y divulgacién, asi como
espacios contemplativos
para estancias introspectivas e
individuales, ademas de lugares
de encuentro publico. En las
zonas de caracter publico se
encontraran diferentes grupos
objetivo, con perspectivas del
“otro".

Los cultivos lefiosos, como
hileras de arboles, setos o
similares, pueden actuar
como delimitadores entre el
espacio de memoria y zonas
residenciales o industriales,
facilitar la orientacion en los
itinerarios e incrementar la
calidad de la estancia.

Imagen 2: Principios y estrategias generales
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Plan Director para ampliar el Memorial del
Campo de Concentracién de Gusen

Principios Estrategias

generales generales

° Se buscaré la

recognoscibilidad y la

o Se propone una intervencién

reconocible en la zona de la

conexion visual entre las linea de vagonetas entre

diferentes zonas a partir el terreno de la Plaza de

de contextos funcionales e Formaciones / trituradora
histéricos. Las conexiones N 1 y “Bergkristall”. También
semanticas seran un aspecto & ;" se podran considerar otras
clave. /" conexiones entre terrenos,

como el muro del campo
(entre el "Memorial de Gusen"y
la Plaza de Formaciones).

o Se recomienda considerar o Varios espacios del conjunto

situaciones histéricas y
actuales con vistas al nivel de
ruido.

estuvieron marcados durante
la existencia del campo por un
ruido constante. Hoy en dia,

algunos de estos espacios se
encuentran en las inmediaciones
de zonas industriales. Se
recomienda tomarlo en
consideracion para areas
funcionales futuras.

e Debera considerarse una
integracion de los antiguos

e Se equiparan los edificios
existentes con presentaciones,

edificios de la SS que

siguen en pie, asi como la
continuidad del uso del centro
de visitantes (terreno del
"Memorial de Gusen") y de la
Casa de la Memoria.

exposiciones y ofertas
divulgativas. Las actividades
existentes podran aprovecharse
y profundizarse.

Imagen 3: Principios y estrategias generales
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Plan Director para ampliar el Memorial del
Campo de Concentracion de Gusen

Principios Estrategias

generales generales

o En cada parcela se habilitardn
puntos de movilidad, que

° Se buscard desarrollar un plan
de movilidad innovador
aprovechando sinergias
adicionales dentro de los
municipios. Ello debe redundar
positivamente tanto en la
movilidad diaria de los vecinos
como en la de los visitantes.

ofrecerdn un niimero minimo
de plazas de aparcamiento
para trabajadores, accesibles
y para vehiculos eléctricos,
asi como un minimo para cubrir
las necesidades de los visitantes.
Ademas, se buscaran sinergias
dentro de los municipios.

° Se definirdn zonas de transicion En las zonas de transicién

para los espacios colindantes se desarrollaran planes

con la GeorgestraBe. innovadores en relacién a la
proyeccion exterior (c6émo
reconocer o experimentar el
espacio) y el trafico de la zona
colindante (cémo crear un
efecto de delimitaciéon), en
combinacién con un nuevo plan

de movilidad.

Imagen 4: Principios y estrategias generales

Recomendaciones posteriores

El Plan Director se centra en los tres terrenos propiedad de la Republica de Austria (Plaza de
Formaciones, "Memorial de Gusen” y Bergkristall) y el terreno municipal de St. Georgen que se le ha
sumado a lo largo del proceso. Asimismo, durante el proceso participativo han surgido temas a los que
no se ha podido dar cabida en el Plan Director:

 Futura ampliacién con la Jourhaus y el edificio de reclusos
 Oferta de alojamiento en la region

* Planes de movilidad para dias de gran afluencia

e Cambio de nombre del Memorial

* Incorporacién de otros antiguos campos de concentracion
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Plan Director para ampliar el Memorial del
Campo de Concentraciéon de Gusen

Resumen del calculo aproximado
de costes*

El Plan Director forma la base del calculo aproximado de costes* con las
siguientes partidas:

Paisajismo y presentacion de restos arqueolégicos

Los nuevos terrenos se componen mayoritariamente de bosques, prados y terrenos baldios. Estos
espacios exteriores deberan ser disefiados siguiendo criterios homogéneos y habilitarse para una
circulacién segura. Deberan crearse zonas de transicion hacia la zona residencial y el poligono
industrial circundantes, incluyendo protecciones visuales. Se crearan sistemas de itinerarios para los
visitantes. Asimismo, deberdn conservarse los restos arqueolégicos existentes del campo y hacerlos
experimentables para los visitantes aplicando medidas de disefio. Esta parte del proyecto incluye la
parte mas importante de la remodelacién, abarcando todos los terrenos. Para esta partida estd previsto
un presupuesto de 19,2 millones de euros.

Rehabilitacion y seguridad de estructuras histéricas y adaptaciones para usuarios

En los terrenos adquiridos se encuentran dos edificios antiguos de la SS completamente conservados,
asi como el silo de hormigén de la antigua trituradora de grava. Esta previsto rehabilitar los edificios de
la SS de modo que puedan albergar exposiciones, espacios de reuniones y dreas administrativas del
Memorial. La trituradora de grava requiere medidas de seguridad y conservacion y podria ser en un
futuro parcialmente accesible para visitantes. Para las obras de rehabilitaciéon y adaptacion previstas se
presupuesta una partida de 13,2 millones de euros.

Obra nueva

Ademas de la adaptacién de los edificios existentes, el Plan Director también prevé la creacién de
dos edificios nuevos. Estd previsto un nuevo edificio de acceso con la infraestructura necesaria para
visitantes, asi como un espacio para un depésito del museo y ofertas gastrondmicas. Un segundo
edificio de obra nueva creard el entorno necesario para actos de memoria individuales ("Espacio del
Silencio”). Para la aplicacién de la obra nueva se presupuesta un coste de 9,1 millones de euros.

Exposiciones, visualizaciones digitales, ofertas divulgativas e intervenciones artisticas

Las zonas exteriores habilitadas y los edificios rehabilitados o de construccién nueva requieren una
coordinacién en cuanto al contenido, de modo que los futuros visitantes puedan interpretar el espacio
y cuenten con la oferta informativa necesaria. Para ello se han disefiado diferentes exposiciones en

las zonas interiores y exteriores, ademas de instalar sistemas de informacién para todas las zonas. Las
medidas digitales seran objeto de atencién especial. Asimismo, se prevén diferentes intervenciones
artisticas, sobre todo para poder experimentar la relacién semantica entre las diferentes zonas. Los
costes de planificacién y ejecucién de la coordinacién del contenido estan cifrados en 6,9 millones de

€euros.

Infraestructura técnica, desarrollo y vias

Seglin estipulado contractualmente, se creara un espacio de delimitacién de la empresa industrial
contigua, que contara con un disefio apropiado para un memorial. Una nueva via de acceso conectard
los diferentes terrenos para la explotacion interna. Los puntos de movilidad en las zonas de acceso a
los diferentes terrenos aseguraran la conexién bésica. Asimismo, se prevé instalar zonas de sombra y
asientos en todos los terrenos. Para estas medidas se prevé un presupuesto de 6 millones de euros.
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Plan Director para ampliar el Memorial del
Campo de Concentracién de Gusen

Accesibilidad de la galeria “Bergkristall”

En el proceso participativo se ha expresado el claro deseo de mejorar la accesibilidad a la galeria
"Bergkristall”. Por este motivo, el Plan Director prevé la apertura permanente de una parte reducida
de la galerfa en su zona de acceso. Para ello deberan determinarse las condiciones de seguridad y
juridicas, asi como las correspondientes opciones. En caso de ejecutarse el proyecto, seran necesarias
varias medidas constructivas y técnicas, como la instalacién de una mampara de separacién o un
sistema de ventilacion, para lo cual se presupuesta un importe de 2,8 millones de euros.

Adaptaciones constructivas de la infraestructura actual para visitantes e instalacion de
espacios interiores

En Gusen y St. Georgen ya existe una infraestructura de memoriales. En Gusen se encuentra un
centro de visitantes con exposicién permanente y en St. Georgen la Casa de la Memoria usada por
la "Region de la Concienciacion”. Esta infraestructura, para la que se presupuestan 1,5 millones de
euros, se integrara en el futuro memorial ampliado, adaptdndose y amplidndose para dicho efecto.

Otros costes del proyecto

Para toda la ejecucién del proyecto, con un concurso a nivel de la Unién Europea, y la remodelacion
arquitecténica y del contenido del Memorial del Campo de Concentracién de Gusen se prevén unos
gastos de personal y materiales por un importe de 6,7 millones de euros y una duracién de 8 afios.

Considerando las fases de ejecucion descritas anteriormente, el cilculo aproximado de
costes arroja un presupuesto total cercano a los 65 millones de euros, con una duracién de
8 aiios.

*segiin ONORM B1801

Perspectiva futura y fases de ejecucion
previstas

Partiendo de una confirmacién de la financiacién en el mismo afio 2023, se ha elaborado un calendario
provisional de ejecucion de la ampliacion del Memorial del Campo de Concentracién de Gusen, que
prevé la realizacién de un concurso de disefio arquitectdnico y paisajistico.

En paralelo, se desarrollardn las bases del disefio de contenido y conservacién de exposiciones,
formatos pedagdgicos y ofertas de divulgacién digital dentro de proyectos de investigacion. Las
primeras fases de ejecucién del resultado del concurso estan previstas a partir de principios de 2026.

El calendario prevé un funcionamiento parcial a partir del inicio de la explotacién del espacio en 2024.
De ahi en adelante, esta prevista la accesibilidad de los terrenos para visitantes acompariados. Una vez
terminadas las instalaciones exteriores, previsiblemente a partir de 2029, también se podré asegurar

la accesibilidad publica de las zonas exteriores para visitantes individuales. Se prevé que el Memorial
del Campo de Concentracién de Gusen remodelado entrara en pleno funcionamiento en el afio 2031,
coincidiendo con la finalizacién de la exposicién.
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